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Ett meddelande fran Bill Brown

3M:s engagemang for etik och integritet ar en hérnsten i var kultur och hjélper till
att driva excellens i allt vi gor.

Véra kunder, partners och samhallen forvantar sig etiskt upptradande frén

oss som foretag, och som kollegor bor vi forvéanta oss det fran varandra. 3M:s
uppforandekod ar utformad for att hjélpa anstallda att navigera utmaningar och
agera med integritet vid alla tillfallen — och alla delar ansvaret for att uppratthélla
var kod.

Vi delar ocksé ansvaret for att skydda 3M:s rykte for etik och integritet. Om

du stoter pé ndgon situation som inte kanns réatt eller kanske inte féljer var
uppfoérandekod, vanligen tala med din chef, personalavdelningen eller etik- och
efterlevnadsteamet. Om du féredrar kan du ocksa géra en anonym rapportering
genom 3MEthics.com.

Tack for att du hjalper till att uppréatthalla 3M:s varderingar och kultur.

Bill Brown

Styrelseordférande och verkstallande direktor
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Uppforandekod

@ Var schysst % Var lojal
F8lj lagen och 3M:s uppférandekod. Skydda C?MZS intressen, tillgadngar och
information.
@ Var arlig @ Var noga
Agera med érlighet och integritet. For fullstandiga och korrekta

affarsregister.

88  Var rattvis @ Var respektfull
Folj spelreglerna, oavsett om du Respektera varandra samt var sociala och
arbetar med myndigheter, kunder eller fysiska miljo runtom i varlden.
leverantorer.
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En introduktion till var Kod

3M:s uppforandekod definierar vad det
innebar att arbeta for 3M. Koden forklarar
3M:s férvantningar genom att sammanfatta
vagledningen i 3M:s principer, policyer,
standarder och rutiner, som styr hur vi beter
oss overallt, varje dag. Uppférandekoden kan
inte besvara alla fragor, men den tillhandahaller
verktyg och resurser for att underlatta
hanteringen av etiska utmaningar.

Vad betyder det att vara SM? Det innebér att
agera med arlighet och integritet, bade pa

och utanfor arbetsplatsen. Genom att géra
detta gor vi skillnad i vara kunders liv, anvander
vara hoga etiska standarder for att skapa en
konkurrensfordel for vart foretag och skapar en
respektfull arbetsmiljo for alla.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com Global uppférandekod 5
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Vi agerar med obeveklig

Integritet

Vi héller oss sjalva och vara kollegor till hogsta Vi bidrar alla till att skydda 3M. Vi gér det genom
tédnkbara standard nar det géller arlighet och att skapa en miljé som praglas av fértroende och
integritet, bédde pa och utanfor arbetsplatsen. respekt, och genom att vara en del av I6sningen och
Vi ar sanningsenliga och transparenta. Vi séga ifradn nar nagot inte star ratt till.

agerar med obeveklig integritet.
Om du n&gonsin behover hjalp kan du kontakta de
Att agera med obeveklig integritet ar ett av resurser som anges i avsnittet "Var schysst ”.
3M:s fem karnvarden som definierar hur vi
beter oss och hur vi representerar 3M.

e Vifoljer de lagar och férordningar som galler
for det arbete vi utfor och regionen dar vi
bedriver verksamhet, bade pé och utanfor
arbetsplatsen.

e Om uppforandekoden innebar en
hogre standard an lagen foljer vi
uppférandekoden.
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Uppfylla héga standarder

3M-medborgare

Vi foretrader 3M i alla sammanhang och vart beteende
kan paverka 3M:s anseende, positivt eller negativt. Som
3M-anstéllda forvantas vi agera pé ett satt som inte

Alla anstéllda, tjansteman
och chefer, och kan dven
innefatta icke-anstallda tredje

aventyrar 3M:s integritet eller anseende, bade pé och utanfor parter som agerar &t 3M, t.ex.
arbetsplatsen. Anstéllda som agnar sig at sddant beteende forsaljningsombud, representanter,
kan bli foremal for disciplindra atgarder, upp till och inklusive konsulter, kontraktsarbetare,
uppsagning. samriskpartners, distributérer,

omvandlare och externa radgivare.

Demonstrera ledarskap med hog
integritet - 3M-medborgare

3M:s framgang ar beroende av att var och en av oss gor det
ratta. Oavsett var jobbtitel ar vi alla ledare nar det géller etik
och integritet. Vi maste uppfylla dessa viktiga ataganden:

» Kunna och félja anvisningarna i var Kod.

» Framja en positiv, respektfull arbetsmiljo och en stark kultur
av etik.

» Slutfora efterlevnadskurser och certifieringar i tid och med
sanningsenliga, korrekta, fullstdndiga och transparenta svar.

» Rapportera misstéankta brott mot lagen eller var Kod, om det
inte ar forbjudet att gora det enligt lokal lag.

» Inte utdva repressalier pa arbetsplatsen.
» Rapportera eventuella kdnda eller misstankta repressalier.

» Ge sanningsenliga, korrekta och transparenta svar till
utredare, revisorer och andra personer som ar involverade i
foretagets styrningsprocesser.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com Global uppférandekod 7
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Demonstrera ledarskap
med hoég integritet -
Chefer och handledare

Vi spelar alla en nyckelroll i 3M:s etikkultur. Om
du ar chef eller arbetsledare har du ytterligare
ansvar inom detta omrade, inklusive foljande:

Chef eller arbetsledare
Alla som har underordnade.

» Ange tonen och vara en etisk forebild for
alla runt omkring dig.

» Skapa en miljo som uppmuntrar till att stélla
fragor och ta upp problem.

» Lyssna och rapportera pa lampligt satt,
eskalera fragor efter behov och utifrén
3M:s eskaleringskrav.
» Setill att de som rapporterar till dig slutfor
sina efterlevnadskurser och certifiering till
Koden i tid.
»  Gor din del for att skapa en rattvis och
respektfull arbetsmiljo.
Eskaleringskrav
Mer information finns i fljande resurser: Vissa typer av problem maste alltid eskaleras till
en annan resurs. Om du ar chef eller arbetsledare
» Efterlevnadsprincip maste du forsta dina skyldigheter inom detta

omrade.

» Anstilldas skyldigheter samt
rapporteringsprincip

» Policy Central

8 Global uppférandekod
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@ Var schysst

Vi agerar med integritet

Att agera med integritet innebar mer an att
bara folja lagen. 3M-medarbetare forvantas
leva upp till en hogre standard, aven utanfor
arbetsplatsen, nar situationen ar komplex
och nér det inte finns nagon specifik policy
att folja.

Vi forvéntas alla anvanda vart omdéme
for att fatta goda beslut varje dag. Sok
vagledningom du &r oséker.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com Global uppférandekod 9
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3M:s etiska beslutsprocess

Mer information finns i féljande resurser:

Foljer jag 3M:s varderingar? o - - > Efterlevnadsprincip

| » Anstéalldas skyldigheter samt
rapporteringsprincip

v » Skulle Jag vi|ja att mina » Riktlinjer for etiskt affirsbeteende
medarbetare, mina vanner,
min familj eller allmanheten
fick lasaom detta? o - - - - - - - -

|
- » Lever detta upp till 3M:s rykte
om att bedriva etiska affarer? o

»Om du svarade ”ja” pa alla dessa fragor ar
beslutet att ga vidare férmodligen oke;.

10 Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com
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Sag till

Om du befinner dig i en situation dar det inte &r klart Om du ser eller kanner till ndgot

vad som &r ratt dtgard ska du komma ih&g att du inte missf(’jrhéllande, inklusive ditt eget, forvantar

ar ensam. 3M tillhandahéller flera resurser for rad S!9 BM att,,du Om,edelbart rapporterar en sadan
H i N - - . misstankt dvertradelse. Du kan skapa en

och hjélp nar du behoyer det. Genom att stélla fragor rapport genom att kontakta négon av féljande

och rapportera potentiella problem skyddar du 3M:s resurser:

anseende och hjalper 3M att na framgangar.
» Din chef eller arbetsledare

» Den utsedda personalchefen
3MEthics.com » 3M:sjurist

P& 3MEthics.com kan du géra anonyma rapporter » 3M Etik och efterlevnad

dygnet runt, sju dagar i veckan pa ditt valda sprak. (ethicsandcompliance@mmm.com)
» 3MEthics.com

» 3M:s avdelning for revision

»  Styrelsens revisionskommitté

Styrelsens revisionskommitté

Chefer och handledare har olika

3M Company, foretagssekreterare rapporteringsansvar. Om du ar chef eller

3M Center, Building 220-9E-01 arbetsledare forvantas du anmala alla

St. Paul, MN 55144-1000 misstankta brott mot lagen eller Koden till din
tilldelade 3M-jurist, 3M:s avdelning for etik och
efterlevnad, ledningen eller SMEthics.com.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com Global uppférandekod 1
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Utredningar

Nar du tar upp ett problematiskt affarsbeteende, tar

3M det pé allvar. Vart foretag granskar noggrant alla
rapporter och genomfor undersékningar efter behov —
samtidigt som vi hanterar dina personuppgifter diskret.
Om nagon bryter mot Koden, 3M:s policyer, standarder
och férfaranden, eller mot lagen, kommer denna person,
oavsett deras position eller roll i foretaget, att bli foremal
for disciplinara &tgarder, till och med uppségning, savida
inte det ar forbjudet enligt lokal lag. Vi férvantar oss att
alla bedriver vara affarer med arlighet och integritet och
ser till att deras atgérder ar i linje med 3M:s varderingar.

Repressalieférbud

3M tolererar inte repressalier for att ndgon staller en
fraga, gor en rapport i god tro eller deltar i en utredning.

God tro

En rapport i god tro &r en som du tror ar sann och

som innehéller all information du har — aven om det
senare faststalls att du hade fel.

Global uppférandekod

{2 Var schysst

Vad ar repressalier?

Repressalier 4r en negativ konsekvens som

du upplever till foljd av att du goér en rapport,
deltar i en utredning eller staller en fraga. Det
kan innebéra att du degraderas orattvist, far en
orattvist negativ prestationsbeddémning eller
far en oréttvis minskning av din bonus eller 16n.
Det kan ocksé besta av mer subtila saker, som
att avsiktligt hallas utanfor viktiga projekt eller
moten.

Om du tycker att du har upplevt eller bevittnat
nagon form av repressalier ska du kontakta

en av de resurser som anges ovan. Genom att
rapportera repressalier tar du stallning for etik
och integritet pé véar arbetsplats och goér 3M till
en battre arbetsplats.

Mer information finns i féljande resurser:

» Policy om repressalieféorbud

» Utredningspolicy

v

Utredningsstandard

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
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@ Var arlig

Affarsmassighet

Under vart arbete kan vi ge eller ta emot
affarsgavor, underhallning, maltider eller resor.
Att utbyta affarsméassiga gavor pa detta satt
hjalper oss att starka vara relationer med
Affarspartners och ge dem information om
3M:s produkter.

Nar du arbetar med sjukvardspersonal eller
en statlig tjansteman galler sarskilda regler
for dessa relationer och du méste se till att du
foljer specifika policyer, standarder och lokala
lagar.

Affarspartner

Icke-3M-medborgare som kan vara inblandade
i affarsavtal, kontrakt eller transaktioner med
3M for att tillhandahélla eller kopa en produkt
eller tjanst, sdsom distributorer, leverantorer,
kunder, sjukvardspersonal, forsaljningsagenter,
representanter, konsulter, kontraktsarbetare,
samriskpartners och externa radgivare.

Stéll en fréga eller rapportera ett problem pd 3MEthics.com Global uppférandekod 13
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(+) Var arlig

Nar vi erbjuder eller tar emot affarsmassiga gavor ar det flera

faktorer vi behover tanka pa.

) Vvarde

Affarsmassiga gavor bor vara av blygsamt varde,
till exempel en 3M-mérkesprodukt eller en rimlig
maltid. Vi borde aldrig erbjuda eller ta emot
nagonting som vi eller ndgon annan kan betrakta
som extravaganta.

ﬁ Timing

For att sakerstalla att alla vara affarsforbindelser
ar arliga och objektiva maste vi 6vervaga
tidpunkten for kontraktsfornyelser och andra
vasentliga beslut nar vi erbjuder eller tar emot
affarsmassiga gavor. Undvik att ge skenet av att
en affarsméssig gava ar ett forsok att paverka ett
affarsbeslut.

Global uppférandekod

E'J Frekvens

Affarsméssiga utbyten bor ske sallan. Att erbjuda
eller ta emot gévor, underhallning, maltider

eller affarsresor alltfor ofta kan ge skenet av att
affarsrelationen inte ar helt opartisk.

Kontanter eller likvida
medel

Generellt sett strider det mot 3M:s policy att
erbjuda eller ta emot likvida medel sdsom
presentkort, rabattkort eller kuponger.

Det kan finnas sallsynta undantag fran

denna policy. Kontakta 3M:s avdelning

for etik och efterlevnad for att fa hjalp
(ethicsandcompliance@mmm.com).

Stall en fréga eller rapportera ett problem pd 3MEthics.com
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(+) Var arlig

Las foljande lista dver affarsmassiga gavor och avgdér om

det skulle vara lampligt att erbjuda gavan till en affarspartner

enligt 3M:s policy.

Affarslunch pé en avslappnad restaurang

& Lampligt!

Det gar bra att erbjuda en blygsam lunch
till en Affarspartner nar motet har legitima
affarssyften.

En iPad till en affarspartners son som ska
borja pa hogskola

£/ Olampligt!

Denna géva ar alldeles for vardefull och
kan se ut som ett forsok att paverka en
affarspartners omdome.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com

En korg med frukt och ostar varje ménad

£/ Olampligt!

Dessa gavor ar alltfor frekventa for att vara
lampliga enligt 3M:s policy.

En troja med 3M-logotypen

é Lampligt!

Detta ar en gava av blygsamt varde med
3M-markning, vilket vanligtvis &r bra att
erbjuda till en affarspartner. Kom ihag att du
maste folja specifika policyer, standarder
och lokala lagar nar det galler utbyte av
affarsmassiga gavor med statliga tjansteman
och sjukvéardspersonal.

Global uppférandekod
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Vi som arbetar med statliga tjansteman eller
halsooch sjukvardspersonal méste vara extra
forsiktiga nar vi erbjuder affarsmassiga gavor.
Det kan vara olagligt att erbjuda nagot alls

— till och med en blygsam maltid eller en
marknadsforingsprodukt. Om du funderar pa att
erbjuda en statlig tjansteman eller halso- och
sjukvardspersonal en affarsmassig gava ska du
prata med din chef eller arbetsledare forst. Kom
ihdg att lagarna varierar mellan olika lander.
Aven om det kan vara tillatet enligt lokala lagar
att utbyta affarsméssiga gavor, kanske det inte
tillats av 3M:s policy. Var noga med att kontrollera
med lokal juridisk radgivare och 3M:s etik- och
efterlevnadsteam.

Mer information finns i foéljande resurser:

» Principen om gavor, underhéllning,
maltider och resor

» Affirsméissiga gavor — Standarden for
gavor, underhallning och maltider (GEMS)

» Sponsringsstandard

16 Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com
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Samverkan med
affarspartners

Nar vi arbetar med affarspartners har vi ett
ansvar for att sékerstélla att de arbetar etiskt,
enligt lagen, i enlighet med véra férvantningar
och, vad galler leverantorer, i enlighet med
3M:s leverantoérsansvarskod. Vart rykte
paverkas av vara affarspartners handlingar och
under vissa omstandigheter kan 3M hallas
juridiskt ansvariga for dem. | vissa fall kan vi bl
skyldiga att goéra en mer detaljerad granskning
av nagra av vara affarspartners med hjalp av
3M:s integritetsbeddmningsprocess. Det ar
upp till oss att demonstrera ledarskap med
hog integritet, forklara véra forvantningar

pa att affarer gors pé ratt satt for vara
affarspartner samt att se till att de alltid
uppfyller dessa férvantningar.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
T
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Anton hanterar Oppnandet av en ny 3M-anlaggning och han Mer information finns i foljande resurser:
maste hitta en lobbyist som kan representera 3M:s intressen
infor kommunen vid ett viktigt mote nasta vecka. Han méter » 3M:s leverantérsansvarskod

en lobbyist som erbjuder Anton ett bra pris for sina tjanster.
Anton kédnner sig pressad att besluta sig snabbt. Kan han
hoppa 6ver utdvandet av tillborlig aktsamhet genom 3M:s >
integritetsbeddémningsprocess, bara den har gangen?

» Integritetsbedomningssystem

Broschyr om férvéntningar pa 3M:s
affarspartners

a. Ja, sd lange som lobbyisten far bra resultat for 3M.

b.  Ja, salange som lobbyisten ger sitt ord pa att arbeta
etiskt.

c.  Nej, det ar viktigare att utdva tillborlig aktsamhet och se
till att denna affarspartner uppfyller véara standarder.

Ratt svar ar C. Att arbeta med etiska affarspartners ar viktigare én att fa bra resultat eller att snabbt
uppfylla ett féretagsbehov. Trots att vi litar pa vara affarspartners méaste vi fa det bekréaftat att de
agerar etiskt. Vi maste utova tillborlig aktsamhet for att bekrafta det for oss sjalva. 3M betraktar vissa

affarspartners, som lobbyister, som hogriskleverantérer enligt FN:s Standard Products and Services
Code (UNSPSC). Alla potentiella hogriskrelationer som dessa maste ses dver noggrant och kan kréva en
integritetsbeddmning.

18 Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p&d 3MEthics.com


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/8897/index.html
http://go.3M.com/SysIntegrityAssessment
https://www.3m.com/3M/en_US/ethics-compliance/business-partners/
https://www.3m.com/3M/en_US/ethics-compliance/business-partners/

Science.
Applied to Life." @ Vararlig

Arbeta med regeringen

Affarsforhallanden med statliga enheter ar ofta foremal for
strikta regler och krav, som vi har ett ansvar att leva upp till.
Var alltid arlig, korrekt och rattvis i alla kontakter med statliga
tjansteman, byraer, entreprenérer och underleverantérer och
folj alltid alla géllande lagar, regler och 3M-policyer. Vi maste
folja alla krav i statliga avtal och aldrig avvika fran kontraktets
villkor.

Det finns sérskilda férhandlingsregler for statliga avtal,
som vi maste kanna till och félja. Innan du ingér ett
statligt avtal maste du konsultera din 3M-jurist eller
3M:s avdelning for efterlevnad och myndighetsavtal
(governmentcontractcompliance@mmm.com).

Mer information finns i féljande resurser:

» Anti-mutprincipen

» Attt gora affarer med myndigheter och
myndighetsleverantérer

» Principen om gavor, underhallning, maltider och
resor

» Policy angaende efterlevnad av statliga avtal

» Policy angaende anstillning av fére detta och
nuvarande statsanstéllda och deras anhériga

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com Global uppférandekod 19
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Integritet i forsdljning och
marknadsforing

For allménheten representerar 3M:s kampanij-

och marknadsféringsmaterial mer an bara vara
produkter och tjanster — de representerar vart Foretag
som helhet och var och en av oss som arbetar hér.
For att bast representera varumarket 3M och var
vardering om arlighet, maste dessa material alltid
representera vara produkter och tjanster rattvist och
korrekt. Eventuella pastdenden som vi gér om 3M:s
produkter och tjanster bor vara korrekt underbyggda
och godkénda, vilket hjélper oss att se till att vi gor
ataganden vi kan uppfylla.

Véra hogkvalitativa produkter och tjanster, i
kombination med véara varderingar och var integritet,
ger oss en konkurrensfordel pa marknaden — vi
nedvarderar inte andra for att lyckas. Om uttalanden
om konkurrerande produkter eller tjanster &r tillatna
enligt lokala lagar, ska du se till att eventuella
pastdenden du gor dar du jamfor konkurrenters
produkter eller tjanster med 3M &r korrekt
underbyggda genom lamplig testning. Du far aldrig
orattvist kritisera vara konkurrenter eller forsoka att
felaktigt diskreditera deras produkter eller tjanster.

Global uppférandekod

(#) Variarlig

Dessutom far vi endast anvéanda lagliga och

arliga medel for att samla in information om

vara konkurrenter. Délj aldrig din identitet som
3M-anstalld for att samla in konkurrenters
information eller tvinga eller pressa ndgon annan att
avsloja sddan information. Om du erbjuds information
om konkurrenter som du kanner inte bor avsldjas, ska
du végra att ta emot informationen och meddela din
chef eller handledare.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om annonsering och
produktskildring

» Policy om annonsering och produktskildring

» Standard fér annonsering och
produktskildring

Kampanj- och marknadsféringsmaterial

Forsaljningsmaterial, reklam, férpackning,
reklammaterial, produktinformation och annan
liknande kommmunikation.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
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816 Var rattvis

Mutor

Véra nyckelvarden om rattvisa och integritet
ar centrala for var hallbara affarstillvaxt runt
om i varlden. Vi far aldrig skaffa eller behalla
affarsmojligheter genom oetiska medel,
som mutor, provision eller andra korrupta
betalningar, oavsett lokal anpassning. Vi
foljer USA:s Foreign Corrupt Practices

Act, Storbritanniens Bribery Act, Brasiliens
Clean Company Act och eventuella lokala
korruptionslagar som galler for oss. Vi far inte
ta emot eller erbjuda mutor och vi maste
vara sarskilt forsiktiga nér vi arbetar med
statstjansteman. Det ar olagligt att erbjuda,
lova, ge eller ta emot nagot av varde for en
affarspartner eller statlig tjansteman som pa
ett korrupt satt kan paverka dem.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com Global uppférandekod 21
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Tank pa att dessa regler géller for alla 3M-medborgare, inte
bara anstallda. Personer som arbetar for 3M:s rakning far aldrig
erbjuda eller ta emot nagon form av korrupt betalning. Och

nar du véljer en affarspartner ska du undvika alla som har en
historia av mutor eller oetiskt beteende. Kom ihag att utéva
tillborlig aktsamhet nér de galler alla tredje parter, sdsom kravs
enligt vara rutiner for integritetsbedémning. Tala med din chef

Nyckelbegrepp

Anti-bestickningslagar kan vara
komplexa. Det ar viktigt att forsta den
terminologi som &r inblandad.

22

Muta

Ett erbjudande eller 6fte —
antingen direkt eller indirekt — om
att ge eller ta emot négot av
varde med avsikt att f en orattvis
fordel eller pa ett otillborligt

satt paverka ett beslut. Mutor

kan komma i ménga former,
inklusive gentjanster, gavor,
valgorenhetsdonationer eller
politiska bidrag, erbjudanden om
att anstalla en statlig tjanstemans
slakting, eller till och med rabatter
som inte ar tillgéngliga for andra.

Global uppférandekod

eller arbetsledare, din tilldelade 3M-jurist eller en medlem av
3M:s avdelning for etik och efterlevnad om du har fragor kring
bestickning eller korruption.

Olaglig provision

Aterbetalning av en summa
pengar som betalas (eller planeras
att betalas) som beléning

for att gora eller péverka en
affarsuppgorelse. En olaglig
provision skiljer sig frén en muta
da olagliga provisioner i allmanhet
begars av kdparens anstéllda,
medan mutor i allmanhet erbjuds
av saljaren eller de som forsoker
fa en orattvis fordel.

=

Underléattande betalning

| allmanhet en liten betalning for
att paskynda en icke-diskretionar
regeringsatgard, till exempel

att fa ett tillstdnd eller starta en
nyttotjanst. 3M férbjuder denna
typ av betalningar.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pd 3MEthics.com
USSR

Statlig tjansteman

Detta ar ett brett begrepp som
omfattar:

» Né&gon som agerar pa
uppdrag av en statlig
myndighet eller dess
avdelningar, byréer eller
divisioner

» Anstéllda eller medarbetare
pé institutioner som &gs
eller kontrolleras av en
statlig myndighet, sdsom
offentliga universitet, sjukhus,
allmannyttiga foretag eller
transportmyndigheter

» Politiska kandidater och
politiska partimedlemmar

» Anstéllda hos vissa
internationella organisationer,
till exempel FN

» Kungliga familjemedlemmar
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Larissa arbetar pa en av 3M:s tillverkningsanlaggningar Mer information finns i féljande resurser:
och behéver fornya ett miljotillstand for hantering av en
specifik kemikalie som anvénds ofta. Nar hon lamnar in > Anti-mutprincipen

anlaggningens fornyelseansdkan dverlamnar kontoristen
pa tillstdndskontoret henne ett tomt kuvert och beréattar
att det tar minst tvd manader att behandla tillstdndet, om > Standard for integritetsbedémning (1A)
inte kuvertet fylls. Larissa vet att om tillstandet inte erhalls
i tid, maste anlaggningen stédngas ned. Vad ska hon gora?

v

Policy mot mutor

a. Prata med sin chef eller arbetsledare, ledningen,
3M-jurist eller en representant fran 3M:s
avdelning for etik och efterlevnad omedelbart.

b.  Betala, sé lange det ar en liten summa pengar.

c.  Beettlokalt ombud att géra en kontant betalning
at henne, s& att det inte kommer direkt fran 3M.

Ratt svar ar A. Detta ar en begédran om en muta och Larissa bor sdka vagledning for att hjalpa henne
att gora réatt val. 3M betalar inte mutor, daven om det ar en liten summa pengar. Tank dessutom pa att vi

ar ansvariga for atgarder som tredje parter vidtar nar de arbetar at oss. Vi far aldrig medvetet tillata att
nagon vi arbetar med gor korrupta betalningar.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com Global uppférandekod 23
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Rattvis konkurrens

Vi lyckas genom att sélja innovativa,
hogkvalitativa produkter och konkurrera
kraftigt, inte genom att manipulera marknaden.
P& marknaden féljer vi ordet och andan i
kartell- och konkurrenslagarna som galler

for oss. Dessa lagar syftar till att uppmuntra
konkurrensen sé att kunderna far produkter till
konkurrenskraftiga priser.

Vilka aktiviteter kan anses vara
konkurrensbegransande?

Ménga olika affarsaktiviteter kan betraktas som
konkurrensbegréansande. Vissa affarsmetoder,
t.ex. avtal med konkurrenter om att satta (eller
fixera) priser eller férdela kunder eller territorier,
strider alltid mot konkurrenslagstiftningen och
kan leda till straffrattsliga pafoljder. Dessa avtal
eller verenskommelser kan vara skriftliga eller
muntliga, formella eller informella. M&nga andra
affarsaktiviteter, sdsom restriktiva leverans-
eller distributionsavtal eller orattvist utnyttjande
av en stark marknadsposition for att skada
konkurrensen, kan ocksa bryta mot kartell- och
konkurrenslagarna i vissa situationer. Eftersom
kartell- och konkurrenslagarna varierar fran

land till land och &r komplexa, ska du kontakta
din tilldelade 3M-jurist for rad om din specifika
situation.

24  Global uppférandekod
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Prissamverkan

Avtala med en konkurrent om att hoja,
sénka eller stabilisera priser eller andra
konkurrensvillkor.

Uppgjorda anbud

Samordna budaktivitet med konkurrenter.

Gruppbojkotter

Enas med en konkurrent om att inte gora affarer
med vissa utpekade personer eller foretag.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com

518 Var rattvis

Har ar flera exempel pa konkurrensbegransande beteenden.

§:~§- Marknads- eller
kunduppdelning

Fordela kunder, territorier eller marknader mellan
konkurrenter.

Eﬂé Produktionsbegriansning

Enas med en konkurrent om att minska
produktionen eller begransa kapaciteten.

Q0
-2
d o

stark marknadsposition

Monopol eller missbruk av

Anvanda en stark marknadsposition for att
infora exklusiva handelsvillkor for kunder, sdsom
prissattning, avdrag, rabatter eller andra villkor.

Global uppférandekod
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Paola ar forséljningsrepresentant fér 3M i en stor stad. Mer information finns i foljande resurser:
P& ett café stoter hon pa sin van Rafael, som ar en

forsaljningsrepresentant for en konkurrent. Paola namner  »  Principen om kartell- och

att de bada alltid verkar konkurrera om samma kontrakt konkurrenslagstiftning

och Rafael séger: "Vi kan val gora det enklare for oss
sjélva. Vi kan turas om med att bjuda lagt pa stora
kontrakt, s att vi bdda uppfyller var kvot.” Vad ska Paola  »

» Policy om karteller och konkurrens

Standard for karteller och konkurrens

svara?
a.  “Jagvetinte ... |at mig ténka pa det.”
b.  "Nej, det skulle inte vara ratt. Ursédkta, jag maste
ga.”

c.  “Kanske bara for ett tag. Det har varit ett tufft
kvartal for mig.”

Rétt svar ar B. Det ar ett tydligt val: konkurrensbegransande beteende som detta ar aldrig acceptabelt.
Kom ihag, att bara diskutera denna typ av beteende kan bryta mot lagen, sé det &r viktigt att gora din

position tydlig och ga. Du maéste rapportera konversationen sa snart som majligt till din tilldelade 3M
Legal Counsel, chef eller handledare eller SMEthics.com.

26  Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p&d 3MEthics.com
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Produktkvalitet

Vara kunder &r beroende av 3M:s produkter for
att driva, forstéarka och forbattra sina foretag,

hem och liv — och vi har ett ansvar att uppfylla
dessa forvantningar. Av denna anledning maste

vi strava efter att producera endast hogkvalitativa
produkter. Varje objekt vi séljer maste uppfylla
strikta kvalitetsstandarder och méaste vara sékert
for den avsedda anvandningen. Vi méste folja alla
lagar, regler och 3M:s policyer, standarder eller
forfaranden som handlar om véra produkters
kvalitet och sékerhet. Om du blir medveten om ett
kvalitets- eller sakerhetsproblem ska du rapportera
det omedelbart.

Om du ar chef eller handledare har du ytterligare
ansvar inom detta omréade. Du bor vara beredd

att ta itu med eventuella sékerhets- eller
kvalitetsproblem som rapporteras till dig och du
maste se till att dina direkt underordnade &r korrekt
utbildade angéende alla géllande lagar, regler och
3M:s policyer, standarder och forfaranden. Pé sé
satt hjalper du till att skapa en kultur med fokus pé
etik och efterlevnad, dar alla 3M-medborgare kan
leva upp till vart féretags varderingar.

Mer information finns i foljande resurser:

» Principen om produktsdkerhet, kvalitet och
férvaltning

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com Global uppférandekod 27
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Adam arbetar med kvalitetskontroll p& en av 3M:s
tillverkningsanldggningar. Han mérker att limmet

i ett nytt parti av en av féretagets mest kdnda
produkter ligger under specifikationsgransen for
vidhaftning. Det har varit fullt upp i anlaggningen

pé senare tid, s& Adam bestammer sig for att inte ta
upp detta. Det &r bara ett parti av tusentals och det
skulle vara krangligt att avbryta produktionsschemat
for att tillverka produkten igen. Gor han det ratta
valet?

? Inte lampligt.

Nej, det ar han inte. Varje produkt som vi

skickar behover uppfylla vara specifikationer och
kvalitetsstandarder. Det spelar ingen roll om det
skulle vara dyrt eller krangligt att ratta till detta
misstag. Att hélla vara dtaganden gentemot vara
kunder ar viktigare. Adam bor ta tillfallet i akt att visa
prov pa ledarskap med hog integritet genom att
rapportera sina farhagor till sin chef eller handledare
eller annan resurs.

28  Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com
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Politiska aktiviteter

Ménga 3M-medborgare &r involverade i politiska
aktiviteter. Dessa aktiviteter, oavsett om de ar
lovvarda, bor inte stora ditt arbete hos 3M. Med
undantag for 3M:s och 3M Company PAC:s
godkénda politiska aktiviteter fér du aldrig anvénda
3M:s resurser for politiska aktiviteter eller ge
intrycket av att 3M sponsrar eventuella kandidater,
folkomrostningar eller omrostningsinitiativ.

3M Government Affairs foresprakar lagligt vart
foretags affarsintressen. 3M och 3M Company
PAC ger ibland lagliga politiska bidrag. Alla
politiska bidrag som féretaget gor utanfor USA
maste godkannas av Area Corporate Affairs Vice
President och tilldelad 3M-jurist.

Politiska aktiviteter

Detta kan omfatta
kampanjer, distribution
av litteratur,
insamlingar och att

halla evenemang. Campaign Act.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com

3M Company PAC

En separat fond som bestar
av frivilliga bidrag fran
anstallda som &r organiserade
i USA enligt Federal Election

818 Var rattvis

Ibland kan 3M delta i lobbying. Lobbying ar
mycket reglerat i vissa lander och atfoljs ofta av
detaljerade registrerings- och rapporteringskrav.
Om du interagerar med statliga myndigheter eller
tjansteman, var noga med att kanna till och f6lja alla
lobbyregler och rapporteringskrav. Detta hjalper
oss att korrekt representera foretagets intressen,
samtidigt som alla juridiska krav uppfylls. Om du
behover vagledning ska du kontakta din tilldelade
3M-jurist eller 3M Government Affairs.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om lobbying och politiska
aktiviteter

» Policy angaende lobbying

» Lobbyingstandard

Lobbying

Att kommunicera med lagstiftare och
offentliga tjansteman pé ett lagligt och
Oppet satt for att stodja lagstiftning
och andra atgarder frén regeringen
som kan paverka Foretaget eller vara
anstallda.

Global uppférandekod
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Intressekonflikter

Hos 3M har vi alla ett ansvar att fatta de beslut
som é&r bast for 3M. Det kravs 6ppenhet kring
personliga intressen och aktiviteter som skapar
potentiella intressekonflikter. Nar du uppger
en potentiell intressekonflikt for din chef eller
handledare skyddar du dig sjalv och 3M.

Intressekonflikter

En situation dar dina personliga intressen eller
relationer paverkar — eller rimligen kan verka

paverka — beslut du fattar for 3M:s rékning.
Intressekonflikter kan skada 3M:s rykte och
framgang.

Om du tror att du har en faktisk eller
potentiell intressekonflikt ska du uppge den
omedelbart. Att uppge intressekonflikter s&
snart som mojligt hjalper oss att behalla véar
integritetskultur.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om intressekonflikter

» Policy angdende intressekonflikter

» Standard for intressekonflikter

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
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Mei-Ling ar arbetsledare pa en av 3M:s Nej, det kan hon inte. Mei-Ling kan inte vara inblandad i
tillverkningsanlaggningar. Hennes son Jian- leverantorsvalet dar sonens foretag ingér, eftersom hon har
Hong driver en liten stadfirma. Mei-Ling en intressekonflikt. Darfor méste hon dra sig ur budprocessen
sitter i en kommitté som fattar beslut om for det nya stadforetaget. Hon far inte heller forsoka paverka
vilka leverantérer som anlaggningen ska nagon annan kommittémedlem eller, om hennes sons féretag
anstalla for underhéllsbehov. De letar nu efter  &r utvalt, vara inblandad i férhandlingar eller 6vervakning

en ny stadfirma och begér bud frén olika av forhéallandet. Med tanke pé konflikten ar en annu béattre
leverantorer, inklusive Jian-Hongs foretag. l6sning att hennes sons foretag drar sig ur anbudsprocessen.
Mei-Ling skulle vilja ge kontraktet till sin sons Vi méste hélla professionella och personliga relationer
foretag. Hon vet att de gor ett bra jobb. Kan separata, ta goda affarsbeslut och gora vad som ar ratt for
hon gora det? 3M. Om du har frdgor om att arbeta med familj eller vanner,

tala med din chef eller handledare eller ndgon resurs som
anges i avsnittet "Sag till”.

Nagra vanliga situationer som kan leda till intressekonflikter ar:

| 2

Gora 3M-affarer med en familjemedlem, partner eller nara van. Vi maste undvika situationer dar vi blandar
personliga relationer och affarer, eftersom det kan skapa konflikter mellan att géra vad som ar ratt for en van,
anhorig eller partner och vad som ér ratt for 3M. Detta kan bland annat besta av att fatta ett affarsbeslut som
direkt paverkar nagon du har ett personligt forhallande med, till exempel att anstalla personen som anstalld eller
leverantor, att kopa varor eller tjanster frén personen &t 3M eller ge personen otilloorliga affarsméssiga fordelar.

Gora 3M-affarer med en tidigare 3M-anstalld. Ibland lamnar 3M-anstéllda foretaget och boérjar arbeta for foretag
som bedriver verksamhet med 3M. Affarsforbindelser med dessa individer kan ge upphov till intressekonflikter,
sarskilt om deras foretag, eller 3M, soker eller fér en orattvis affarsfordel. Det ar viktigt att uppge affarsrelationer
med tidigare 3M-anstallda for att undvika en potentiell intressekonflikt.

Extern anstallning. Vi accepterar inte externa anstéllningar om dessa negativt paverkar eller stor véra
ansvarsomraden hos 3M, till exempel att arbeta for en konkurrent eller att starta ett féretag som konkurrerar eller
bedriver verksamhet med 3M.

Investera i andra foretag. Att undvika betydande intressen i foretag som ar 3M:s konkurrenter, leverantorer eller
kunder hjalper oss att undanroja intressekonflikter. Men det ar vanligtvis ingen fara att ha sma investeringar i
borsnoterade foretag.

Sitta i en styrelse. Om du uppmanas att tjanstgoéra i styrelsen fér en valgorenhetsorganisation,
utbildningsorganisation, ideell organisation eller branschorganisation ska du prata med din chef eller handledare
innan du tackar ja for att sékerstalla att situationen inte skapar en intressekonflikt. Du méaste ocksa fa ledningens
godkéannande innan du accepterar en position som direktor eller tjansteman i ndgon annan organisation.
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Damien ar god van med Tyler, som brukade

° . ° Till: Alyssa Smith
arbeta mgd honom pa 3M men som nu jobbar pa e [T —
upphandlingsavdelningen for ABC Company, en av
3M:s stérsta kunder. Damien har utarbetat féljande He:
ej Alyssa,

e-postmeddelande som han ténker skicka till Alyssa,
som arbetar pd 3M:s forsaljningsavdelning. Ska han

Kicka oll d det? Jag horde att du arbetar med att uppdatera 3M:s
SKICKa eller ragera aets

kontrakt med ABC Company. Jag rakar veta att Tyler
arbetar pa den affaren for ABC. Tyler brukade jobba
har p& 3M och vi ar fortfarande goda véanner. Skulle du
kunna erbjuda honom rabatt pa hans foretags nasta

order? Jag vet att det skulle hjalpa honom att gora ett
? Olémpligt! bra intryck hos sitt nya féretag.

Han borde radera e-postmeddelandet. Damien ber
Alyssa att ge Tylers foretag sarskilda villkor baserat pa
deras personliga relation — och det ar inte rattvist. Vara
personliga relationer far inte paverka de affarsbeslut
som vi gor for 3M.

Tack,
Damien

2  Global uppférandekod Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com
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3M:s tillgangar

3M:s tillgangar ar vasentliga for vart Foretags framgéang. Oavsett vilka tillgdngar vi anvéander eller har tillgang
till som en del av vért arbete ar vart ansvar detsamma:

» Skydda 3M:s tillgangar

» Begrédnsa personlig anvindning av 3M:s tillgangar

Vi borde anvdanda 3M:s elektroniska resurser klokt. For att skydda 3M:s information och for att vart féretag
ska kunna fortsatta att uppna konkurrensférdelar, méaste vi vara forsiktiga nar vi anvander elektroniska
resurser offentligt. Anvand endast enheter och system som hanteras och underhalls av 3M nar du bedriver
3M-verksamhet, om inte annat ar tillatet. Alla enheter maste uppfylla 3M:s sékerhetsstandarder. Skydda
alltid l6senord och anvandar-1D. Nér vi anvander foretagets elektroniska tillgdngar méste vi folja bade lagen
och foretagets policy och vi bor alltid vara forsiktiga nar vi hamtar eller ppnar bilagor eller program frén
okanda kallor. Precis som med fysiska tillgdngar maste var privata anvandning av elektroniska resurser vara
begransad och vi far aldrig anvanda dem for att skicka eller se olampligt material, eller att utféra arbete for
ett externt foretag eller for personlig vinning. Nar det ar tillatet enligt lokal lag kan véart foretag 6vervaka och
delge anvandningen av 3M-tillgéngar, inklusive elektroniska resurser. Foljaktligen borde du inte ha négra
forvantningar om integritet nar du anvander 3M:s elektroniska resurser.

Tillgangar Skydda 3M:s tillgangar
Tillgdngar kan bland annat inkludera

anlaggningar, leveranser, utrustning, datorsystem,
fordon och foretagsfonder.

3M ger oss tillgangar sé att vi kan utfora vart
arbete och vi har en skyldighet att skydda dem
mot forlust, sloseri och missbruk.

Elektroniska resurser - . . .
Gl GRS Begréansa personlig anvandning av 3M:s

Detta omfattar datorer, programvaror och tillgangar
tjanster, mobiltelefoner, servrar, databaser,
trédlosa enheter, surfplattor, e-postsystem,
rostmeddelandesystem, fjarratkomstverktyg,
internetanslutning och enheter som lagrar eller
ansluter till 3M-data.

3M:s tillgangar far endast anvandas begransat,
pa ett rimligt satt och endast i forekommande
fall. | allmanhet bor vi endast anvanda Foretagets
egendom for att utféra vart arbete for 3M.
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Tamara arbetar med leverantérsskulder hos 3M. Hon tar
emot ett e-postmeddelande frén sin handledare som ber
henne att fora dver 50 000 $ till ett konto hon inte kdnner
igen. Nar hon ser narmare péa e-postmeddelandet ser hon
att det kom fran ett e-postkonto i hennes handledares
namn, men inte fran det vanliga 3M-kontot. Tamara
kommer fram till att detta e-postmeddelande maste vara
ett natfiskeforsok, s& hon tar bort det. Gjorde hon ratt?

Inte riktigt. Tamara gjorde ratt i att se narmare pa
e-postmeddelandet for att se till att det verkligen kom

fran arbetsledaren. Men i stéllet for att bara ta bort
e-postmeddelandet skulle Tamara ha meddelat IT-
sakerheten sd att de kunde ha undersokt situationen vidare
och gett henne rdd om hur hon borde gé vidare.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om elektroniska hjalpmedel

» Elektroniska resurser och godkind
anvindningspolicy
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Personuppgifter

En del av vart &tagande om att vara respektfulla
handlar om hur vi hanterar personuppgifter vi
kan ha atkomst till om andra 3M-medborgare,
kunder, patienter eller Affarspartners. Vi méaste
alltid fa tillstdnd innan vi samlar in, anvander eller
delger denna information. De av oss som har
tillgang till personuppgifter maste skydda dem,
anvanda dem lagligt och korrekt och aldrig dela
dem med personer som inte behéver kanna till
dem eller som saknar behorighet att ta emot
dem. Lagar om datasakerhet kan variera fran
land till land, sa prata med var 3M-jurist om du
har ndgra fragor om ratt satt att hantera séddan
information.

Personuppgifter

Information som antingen separat eller i
kombination identifierar en individ. Den

kan innehalla ndgons kontaktinformation,
halsoinformation, nationellt identifikationsnummer,
civilstdnd eller liknande information.

Stall en fréga eller rapportera ett problem p& 3MEthics.com
T
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Lorraine arbetar pé personalavdelningen pa ett 3M-kontor i Frankrike. Hon behdver dela kansliga
personuppgifter om franska medarbetare med en kollega pa ett 3M-kontor i USA, s& hon organiserar
informationen i ett kalkylblad och skickar det till sin amerikanska kollega. Hon vet att lagarna om

personuppgiftsskydd i de tva landerna &r olika, men hon delar bara informationen inom 3M, s& hon utgar ifran
att det méste vara okej. Har hon ratt?

Nej, det &r hon inte. Att sékerstalla dverensstammelse med alla lokala lagar kan vara komplicerat vid
overforing av kansliga personuppgifter dver gréanserna, dven inom féretaget. Hos 3M foljer vi alla lagar om
integritetsskydd som géller for oss. Lorraine bor kontakta sin chef eller handledare eller 3M-jurist om det

basta sattet att hantera denna situation. Om du har fragor om att arbeta med kansliga personuppgifter ska du
inte tveka att stalla frdgor och séga till.

Mer information finns i féljande resurser:

» Datasekretessprincipen

» Global Integritetspolicy

» Informationsklassificerings- och hanteringsstandard
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Konfidentiell information

3M utvecklar standigt innovativa produkter for
att bygga upp vart foretags konkurrensférdelar.
For att uppnéa detta forlitar vi oss pa vart Féretags
konfidentiella information, som ar en av dess
mest vardefulla tillgangar.

Hos 3M klassificeras informationen enligt
beskrivningen i var informationsklassificerings-
och hanteringsstandard. Vi méaste kanna till
klassificeringen av den 3M-information som

vi skapar och har tillgang till. All information,

annat an offentlig information, maste behandlas
konfidentiellt. Ge aldrig ut konfidentiell information
utanfor féretaget utan ett uttryckligt godkannande
och lampliga konfidentiella sekretessavtal. Aven
inom 3M bor du inte dela konfidentiell information
med personer som saknar den nédvandiga
behoérigheten.

Konfidentiell information

Detta inkluderar all hemlig eller begransad

information som tillhor vart Foéretag eller véra
kunder, Affarspartners eller konkurrenter.
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Vad ar Konfidentiell information?

Alla anstéllda har ett ansvar att skydda 3M:s konfidentiella information.
Detta kan omfatta flera olika kategorier av information.

<® Produktinformation Finansiell information

Detta kan omfatta information om framtida produkter, Exempel ar forséljningssiffror, resultatprognoser,
eventuella produktférbattringar, produktformler information om prissattning eller vinst eller annan
eller ritningar, uppfinningsregister, opublicerade information som rér 3M:s finanser.

patentansokningar, tekniska rapporter eller proprietara
tillverkningsmetoder och processer.

Information om kunder och
E Organisationsinformation Affarspartners

Detta inkluderar affarsplaner, kundlistor och information Detta inkluderar information om 3M:s kunder och

om kunder eller affarspartners. leverantorer och annan information frén tredje
part som 3M enligt lag &r skyldig att skydda eller
hélla konfidentiell, inklusive information géllande
forsaljningsstallen.

Tank pa att detta inte ar en komplett lista. Tala med din chef eller handledare om du har frdgor om vilken
information som &r eller inte anses vara konfidentiell information.
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Viss konfidentiell information kan betraktas som
affarshemligheter. Vi méste vara forsiktiga med
denna information och se till att vi aldrig oavsiktligt
avslojar den eller lamnar den dar andra kan hitta
den.

Vi far endast anvanda konfidentiell information
som vi har tillgang till for affarséndamal. Var
forsiktig sa att du inte delar den med nagon,
savida inte de &r behoriga och har en affarsméssig
anledning att kénna till informationen. Detta galler
aven inom 3M. Var forsiktig nar du diskuterar

3M-information pa offentliga platser, eftersom du
kan bli hord.

Vi maste ocksa skydda konfidentiell information
som tillhér andra féretag. Om du har tillgéng

till en affarspartners information ska du skydda
denna pa samma satt som du skulle skydda 3M:s
information, och inte dela den med personer
som inte har ndgot féretagsbehov att kdnna till
den. Tala med din chef eller arbetsledare eller en
annan resurs som anges i avsnittet "Sag till” om
du har fragor om hur du ska hantera konfidentiell
information frén tredje part.

Mer information finns i féljande resurser: Afféarshemlighet

Affarshemligheter ar en form av immaterialratt. Dessa
hemligheter ar vardefulla och maste skyddas genom
att se till att de forblir konfidentiella. Affarshemligheter

» Principen om informationssékerhet,
affarshemligheter och konfidentiell

information kannetecknas av féljande egenskaper: 1) De har ekonomiskt
» Policy angaende informationssikerhet vérde. 2) De é&r inte allmant kéanda utanfor 3M. 3) 3M gér
rimliga anstrangningar under omstéandigheterna for att halla
» Informationsklassificerings- och dem konfidentiella.

hanteringsstandard
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Zhangs dotter Li studerar till att bli ingenjor
och hon é&r intresserad av hur 3M:s
produktionsanlaggning tillampar de begrepp
som hon lar sig pa lektionerna. Kan Zhang

ge Li 3M-anlaggningens forfarandemanual,
vilken forklarar tillverkningsprocessen i detalj?
Li kommer inte att anvénda den for ett projekt
eller dela den med nagon, hon ar bara nyfiken.

a.  Ja, det gér bra for Zhang att géra det
s& lange Li héller vad hon lar sig for sig
sjalv.

b. Nej, 3M:s konfidentiella information
méste skyddas.

Ratt svar ar B. Det spelar ingen roll

om Li tanker halla informationen for sig
sjalv. Zhang, som alla 3M-medborgare,
har ett ansvar att skydda foretagets
konfidentiella information och endast

dela den med personer som ar
behoriga att ta emot den och har en
affarsrelaterad anledning att kanna till
den — och detta omfattar inte hans
dotter.
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Insiderhandel

Vart arbete for 3M kan ge oss tillgéng till
insiderinformation. Tank pé att denna information
inte behodver handla om 3M; vi kan ocksé ha
atkomst till vasentlig icke-offentlig information om
andra foretag, sdsom 3M:s kunder eller leverantorer.

Oavsett vilket foretag informationen handlar om

har vi sasmma férvéantningar: Vi far aldrig handla i
foretagets aktier eller andra vardepapper nar vi har
vasentlig icke-offentlig information. Aven efter att
denna information har offentliggjorts maste vi vanta
en hel handelsdag innan vi koper eller séljer aktier
eller andra vardepapper i det foretaget.

Insiderhandel ar inte bara oetiskt — det ar ocksa
olagligt. Den som handlar utifran vasentlig
icke-offentlig information kan bli foremal for
straffrattsliga pafoljder, inklusive fangelsetid. Om
du lamnar ut insiderinformation till négon annan

(en praxis som heter tipping p& engelska) kan du
fortfarande bryta mot lagar om insiderhandel —
aven om du sjalv inte gjorde ndgon handel eller
vinst. Insiderhandelslagar kan vara komplexa och
det &r viktigt att vi alla foljer dem. Tala med din chef
eller handledare eller din 3M-jurist om du har nagra
fragor.

Insiderinformation

Aven kand som véasentlig icke-offentlig
information — information som inte ar

tillganglig for allménheten och som kan
paverka nagons beslut att kopa, sélja eller
inneha aktier.
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Las foljande direktmeddelanden.
Bor Daria skicka meddelandet hon har sk

_. Horde du om SupplyMart?

. Vi fick deras bestallning for
kontorsmaterial for nasta kvartal och

att behova stédnga en massa butiker.

borde saga at honom att tanka om ...

Ja, kanske finns det fortfarande tid att
sélja innan de déliga nyheterna verkligen
kommer ut.

rivit?

Vad ar det med dem? n

den & MYCKET mindre &n vanligt. Och
min kontakt dar namnde att de kommer

. Jag vet ... och min svéger dger en massa
SupplyMart-aktier. Jag antar att jag

SKICKA

Global uppférandekod
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£/ olampligt!

Nej, hon borde inte skicka
meddelandet. Denna nyhet &rinte
offentlig &nnu och &r sannolikt vasentlig,
sé& Milo kan inte dela den med sin
svager. Kom ihag att insiderhandeln inte
bara géller vara aktiviteter utan ocksé
vanner och familj. Daria ska inte skicka
meddelandet som hon skrivit, men bor
omedelbart informera Milo om att inte
dela informationen med sin svager. Milo
och Daria ska kontakta sin tilldelade jurist
om de har fragor.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om virdepappershandel

och insiderinformation

» Policy angaende virdepapper och
insiderinformation
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Sociala medier

Ménga 3M-medborgare anvander sociala medier
for att ansluta sig till vanner och familjemedlemmar
eller lara sig mer om varlden. Vi har alla ett ansvar
att vara forsiktiga nér vi pratar om vart foretag eller
dess verksamhet via sociala medier. Hur du for

dig pé sociala medier representerar inte bara dig
sjalv — det kan anses representera hela foretaget.
Endast ett begrénsat antal personer har ratt att

tala for féretaget. Overdriv inte din befogenhet

att tala for 3M. Nar du anvénder sociala medier
och skriver om @mnen som rér 3M:s verksamhet,
produkter, tjanster eller branscher, maste du tydligt
uppge att du &r en 3M-anstalld och understryka
att dina &sikter ar dina egna. Hall dig ocksa till dina
egna erfarenheter och var forsiktig sé att du inte
gor uttalanden som du saknar stod for. Vi borde
aldrig avsl6ja ndgon konfidentiell eller proprietér
3M-information under vara onlineaktiviteter.
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Vilken av dessa uppdateringar far du lagga upp Mer information finns i féljande resurser:

o . -
pé sociala medier? » Policy angdende sociala medier

» Standard for partnerdppenhet pa sociala
q‘ Shellandra: medier
Ar ndgon ute efter en ny verkstallande VD for » Standard for anstilldas intressen pa
marknadsforing? Min chef tanker snart meddela sin sociala medier

avgang och han letar efter nya arbetsmojligheter. . . .
» Standard fér styrning av sociala

mediekonton

&7 Claudia: > Standard fér betalda digitala medier
Forberedelserna for den har nya produktlanseringen tar

kal pé mig! Hela medicinavdelningen har arbetat 6vertid

pé denna hemliga lansering.

& Jaime:

Fantastisk frivilligdag p& 3M idag! Kolla in bilderna pa
foretagets sida.

Det ar okej for Jaime att publicera
uppdateringen. Den innehaller bara offentligt
tillgénglig information om 3M. De andra

uppdateringarna uppger konfidentiell information
om 3M, sa det &r inte lampligt att publicera dem pa
sociala medier.
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Tala for foretaget

Ibland kan vi delta i diskussioner som ror

3M. | dessa situationer bor vi vara forsiktiga
att inte tala for foretaget eller ge intrycket av
att vara asikter representerar 3M. Foretaget
har behoriga talesméan som meddelar 3M:s
officiella stallning i specifika fragor. Om du
kontaktas av media ska du hanvisa dem till 3M
Corporate Communications.

Mer information finns i féljande resurser:

» 3M:s kommunikationspolicy
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Exakt bokfoéring och
exakta register

Som en del av vart arbete for 3M skapar méanga av
oss affars- och finansregister.

Dessa register ar viktiga for foretagets affarsbeslut
och verksamheter och vi har alla ett ansvar for

att de ar korrekta, aktuella, sanningsenliga och
kompletta. Se till att du foljer alla lagar, féreskrifter
och féretagspolicyer, standarder och forfaranden
nar du skapar afférs- och finansbokforing och sok
vagledning vid behov.

Att féra exakta register handlar inte bara om att
skapa dokument. Det handlar ocksd om att hantera
dem. Vi maste kanna till och folja 3M:s interna
kontroller och policyer for registerhantering,
inklusive underhall, behallning och korrekt
borttagning av poster. Om du ombes om register
eller information som en del av en revision eller
Nagra exempel &r inkdpsordrar, kontrakt, en utredning som utfors av 3M eller dess externa
tillverkningsregister, kostnadsrapporter, revisorer har du ett ansvar att vara transparent och
fakturor, tillverknings- och laboratoriedata, tillhandahalla fullstandig information. Detta hjélper
statliga obligatoriska finansiella rapporter, andra 3M att slutféra granskningen eller utredningen
finansiella rapporter, regelbundna rapporter till snabbt och det visar var kultur av efterlevnad och
statliga myndigheter — till och med rutinmassiga etik.

saker sasom e-post och tidtabeller.

Affars- och finansregister

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
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Liliana jobbar som séljare pd 3M och hon har just avslutat en affar med en ny kund. Affarerna gick lite
ld&ngsamt forra kvartalet och hon naddde inte sina forséljningsmal. Hon har redan ett par erbjudanden pa
gang for nasta ménad, sa hon vet att hon inte kommer att ha ndgra problem att na sina mal det har kvartalet.
Hon tanker att hon kan bakatdatera forséljningen fran sin nya kund till forra kvartalet sé att hon kan né
forsaljningsmalet. Ar det okej?

Inte alls. Var bokféring méste spegla varje transaktion korrekt. Ordern frén Lilianas nya klient maste
registreras samma dag som den skickades, oberoende av eventuella forsaljningsmal. Oavsett vilket arbete vi
g6r for 3M har vi alla ett ansvar att se till att foretagets register ar fullstandiga och korrekta.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen fér interna kontroller, finansiell rapportering, arkivering av handlingar och revision

» Finansiell rapporteringspolicy

» Intern kontrollpolicy

» Skattepolicy
» Global Inképspolicy
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Pengatvatt

3M atar sig att helt folja samtliga lagar mot penningtvéatt och terrorism runtom i varlden. 3M bedriver endast
verksamhet med valrenommerade affarspartners vars affarsverksamhet ar laglig och vars medel kommer
fran legitima kallor. Till stod for detta d&tagande maste vi alla hélla utkik efter tecken pé& pengatvatt och
finansiering av terrorism genom att 6vervaka vara Affarspartners for eventuella tecken pé olaglig aktivitet och
vara uppmarksamma pé eventuella varningstecken som kan dyka upp under affarer och signalera problem.
Var forsiktig nér du véljer 3M:s affarspartners och utova tilloorlig aktsamhet for alla tredje parter utifran vad
som kravs enligt vara integritetsbeddémningsprocesser. Vi méaste fora fullstandiga och korrekta register dver
alla affarstransaktioner och félja kraven for rapportering av kontanttransaktioner.

Se till att snabbt underratta din tilldelade 3M-jurist eller 3M:s avdelning for etik och efterlevnad om eventuella
missténkta aktiviteter.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om penningtvatt

» Anti-mutprincipen

Pengatvatt

Pengatvatt kan vara vilken plan eller process som helst

som syftar till att dolja eller "tvatta” pengar som erhallits
genom olaglig verksamhet.
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Efterlevnad av globala handelslagar

| alla vara 3M-aktiviteter méaste vi kanna till och folja de
internationella handelslagar som galler for oss. Detta omfattar
bland annat lagar som reglerar foljande:

Import- och
tullverksamhet

Tullmyndigheterna
och de statliga
myndigheter de arbetar
med runtom i varlden
kraver att importoren
av varor anger eller
sakerstaller korrekt
tullklassificering,
vérde, ursprungsland,
produktmarkering,
fordelaktig
handelsstatus

och andra kritiska
dataelement.

Export och
exportkontroller

Handelsembargon
och ekonomiska
sanktioner

Export av vissa Handelsembargon och

produkter, tekniker, ekonomiska sanktioner
programvaror och forbjuder viss eller all
teknisk information affarsverksamhet med
kan vara foremal vissa lander och deras
for licenskrav. medborgare, eller med
Licenskraven galler specifika enheter eller
aven for export av enskilda personer.
produkter med kanslig

slutanvandning, till

exempel utveckling av
massforstorelsevapen.

Export kan innebéra

béade fysiska

transporter av varor

och immateriella

overforingar, till

exempel via e-post,

diskussioner eller

presentationer.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com

Antibojkott

Enligt handelslagarna i
USA och andra lander
dar 3M gor affarer

far vi inte delta i icke
godkanda bojkotter
eller vagra att handla
med ett visst land.

Det ar upp till alla 3M-medborgare
att forstd och folja de handelslagar
som galler for vart arbete — och att
stélla fragor nér vi ar osakra. Vi far
aldrig delta i ndgon handelsaktivitet
som bryter mot dessa lagar och pé
samma satt far vi inte be en tredje
part att gora det at oss. Om det finns
en konflikt mellan 3M:s policy och
de lokala handelslagarna ska du alltid
folja lagen. Behover du ytterligare
vagledning ska du kontakta 3M:s
Global Trade Compliance-avdelning
(8M:s avdelning for efterlevnad av
globala handelslagar).

Mer information finns i féljande
resurser:

» Principen om efterlevnad
av export-, import- och

handelslagar

» Policy angaende
exportefterlevnad

» Policy angaende
importefterlevnad

» Avsnhittet om efterlevnad av
handelslagar i Policy Central

Global uppférandekod
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% Var respektfull

Diskriminering

Vi samlar manniskor med olika teknisk expertis,
branschkunskap, tankeséatt, bakgrunder och
erfarenheter som en katalysator for innovation
och tillvaxt. Vi forblir engagerade i lika
anstallningsmojligheter och icke-diskriminering.

For att stodja och uppratthalla vart atagande har vi
alla ett ansvar att skapa en respektfull arbetsmiljo.
Foljaktligen uppratthéaller vi en arbetsmiljo dar

alla vara medarbetare respekteras, stods och
uppmuntras att ta initiativ for att utvecklas och
utmarka sig. Vi tolererar aldrig olaglig diskriminering.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
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Las foljande snabbmeddelandekonversation mellan Caitlin
och Rosa, tvd 3M-medborgare som arbetar pa samma
avdelning. Avgor om Caitlin ska skicka svaret hon har skrivit.

1 Hej, undrade bara ... bjéd Dave in dig till
teammiddagen nasta tisdag kvall?
Ja, jag trodde att alla var inbjudna.

. Inte jag. Jag fick reda pa det for att
jag horde Dave tala om det fér ndgon ? Olampligt!

annan.
Caitlin bor inte skicka meddelandet. P4
3M behandlar vi alla lika och vi utesluter
_ aldrig nédgon fran arbetsrelaterade
Det verkar konstigt ... aktiviteter p& grundval av faktorer som
aktenskaps- eller familjestatus. Rosa borde
ha blivit inbjuden till denna teammiddag.
. Jag tyckte det ocksa. Jag fragade Hon bor tala med ndgon av resurserna
honom om det och han sa: “Ah, du har som anges i avsnittet "S&g till” for
barn, s& jag antog att du skulle vara for véagledning om hur hon kan hantera denna
upptagen.” situation.

Det forklarar det hela. Jag menar, du &r val

. . SKICKA
féormodligen upptagen med dina barn?
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Trakasserier och respektlost beteende

Véra handlingar och hur vi behandlar varandra ar nyckeln till att skapa en produktiv och respektfull
arbetsmiljo. Vi méste alltid behandla varandra rattvist och respektfullt och aldrig delta i trakasserier eller
annat oprofessionellt beteende.

Dessutom tolererar vi inte mobbning hos 3M. Detta omfattar bade hot och véldshandlingar, liksom
skramseltaktik, anvandning av krénkande sprak, hotfullt beteende och forsok att skramma andra. Om du
anser att du har upplevt eller bevittnat diskriminering, trakasserier eller mobbning pa 3M ska du séga till.
Du kan uttrycka din oro till din chef eller handledare eller annan resurs som anges i var Kod. 3M varken

tolererar eller tilldter repressalier mot en anstalld for att han eller hon stéller en fraga, gor en rapport eller
deltar i en utredning.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om en respektfull arbetsmiljo

» Policy om repressalieféorbud

Trakasserier

Ovalkommet beteende som grundas i nagon
skyddad egenskap som skapar en skrammande,

fientlig eller krankande arbetsmiljo, som far
arbetsformagan att minska eller som negativt
paverkar arbetstillfallen.
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Tvangsarbete och manniskohandel

3M foljer alla géllande lagar och anstallningsregler och agnar sig inte at och deltar inte i tvdngsarbete. Vi har
samma forvéantningar pa de leverantérer som gor affarer med oss. Var syn pd manniskohandel, ibland kallat
"modernt slaveri”, &r valdigt enkel: vi tolererar det inte. Vi ar fast beslutna att anvanda effektiva system och
kontroller for att forhindra att manniskohandel sker ndgonstans inom var verksamhet eller leverantérskedjor.
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Arbetsplatssiakerhet

Som 3M-medborgare utfor vi en mangd olika jobb i olika miljoer, fran kontor till tillverkningsanlaggningar.
Oavsett var vi arbetar maste vi uppfylla de sakerhetsstandarder som galler for oss. Vi maste folja alla lagar,
foreskrifter och foretagets policyer och forfaranden som galler for vart arbete, till exempel de som ror
hantering av farligt material och arbeten med verktyg och maskiner.

Att uppratthalla en séker arbetsplats innebér ocksa att vara handlingar inte skapar risker for oss sjélva eller
manniskorna runt oss. 3M tolererar aldrig nédgot hotfullt eller valdsamt beteende pa arbetsplatsen och vi far
inte pa nagot satt 4gna oss at riskabelt beteende. Detta omfattar att arbeta 4t 3M medan vi ar paverkade
av nagot &mne som kan férsémra vara handlingar eller omdémen, sdsom olagliga droger, missbrukade
receptbelagda lakemedel eller alkohol.

De av oss som arbetar som chefer eller handledare maste se till att de 3M-medborgare som rapporterar
till oss ar korrekt utbildade om relevanta sakerhetslagar och -policyer och vi maste omedelbart ta itu med
eventuella rapporterade sdkerhetsproblem.

Vi har ett ansvar att omedelbart rapportera eventuella sakerhetsfragor eller problem. Om du sjélv kénner att
du eller ndgon annan kan vara i direkt fara ska du kontakta din lokala raddningstjanst omedelbart.
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Las foljande scenarier och avgdr om varje 3M-anstalld gor sitt for att skapa en saker
arbetsplats.

Cristobal ostréckte en muskel i ryggen igar kvall, s& ? Olampligt!

han tog nagra receptbelagda smartstillande medel

i morse innan han kom till jobbet. Han ké&nner sig Fel val. Denna medicinering kan paverka Cristobals
lite yr, men han tror att han fortfarande kommer formaga att arbeta. Han borde prata med sin

att kunna fa arbetet gjort, s& han séger ingenting handledare direkt.

om pillren till sin handledare.

Francesca mérker att en viktig del av en maskin ENERTI

; . Lampligt!

inte fungerar som den ska. Hennes kollega séger

att det gér bra att fortsatta anvanda den &nd3, Ratt val. Genom att beratta for sin handledare

men Francesca bestammer sig for att prata med om problemet med maskinen héller Francesca sin

sin handledare om det. arbetsplats saker.
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Lloyd arbetar péd en 3M-forskningsanlaggning.
Han blandar ofta farliga kemikalier utan att

ha pé sig handskar eftersom han vet att han
kommer att vara forsiktig.

? Olampligt!

Fel val. Aven om han tycker att han ar
forsiktig, behover Lloyd fortfarande vidta
lampliga sakerhetsatgarder vid arbete med
farliga kemikalier.

Mer information finns i féljande resurser:

» Principen om miljo, halsa och sidkerhet

» Miljo-, hdlso- och sikerhetspolicy
(EHS)

» Policy angaende ménskliga rattigheter

» Standard for férebyggande av
ménniskohandel

» 3M:s EHS-standarder i Policy Central
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Hallbarhet

P& 3M vet vi att vart
engagemang for héllbarhet
verkligen skiljer oss fran
konkurrenterna. Vi innoverar
med ett syfte. Vi ger méanniskor
mojligheter att ta itu med fragor
som ar viktiga for dem och vi
samarbetar med vara kunder och
samhallet for att ta del av globala
utmaningar, vilket ger varde &t
béde var verksamhet och vart
samhalle. Vi ar engagerade i att
bevara naturresurser, minska var
miljopaverkan dar det ar mojligt
och gora affarer pé ett satt som
skyddar héalsan och sékerheten
for 3M:s anstallda, de samhallen
dar vi arbetar och de som
anvander vara produkter. Vara
mal &ar enkla: Vi vill forbéattra varje
liv och sakerstélla vart foretags
framgéng pa lang sikt.

Stall en fréga eller rapportera ett problem pa 3MEthics.com
.
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Resurser

Vi arbetar standigt
for att utveckla
&tervinningsbara
material och
anvanda héllbara
resurser i véra
produkter. Hos
3M hittar vi satt
att minska for-
packningsmateri-
alen for att minska
resursanvand-
ningen. Vi stravar
efter att n& noll
deponeringsstatus
p& 30 procent
eller mer for véra
tillverkningsstéllen
och att minska
véart globala avfall
med ytterligare

10 procent.

O

Vatten

Vi skapar
filtreringssystem
som hjalper

véra kunder

att forbattra
vattenkvaliteten
och anvanda
vatten mer
effektivt. | vart
eget arbete
anvander vi vatten
ansvarsfullt och

vi har satt ett
ambitiost mal

att minska véar
vattenférbrukning
med 10 procent
till ar 2025.

& Var respektfull

Vi har en rad hallbarhetsinitiativ som hjélper oss att uppna dessa mal.

56 on B

Energi

3M gor produkter
som hjalper véra
kunder att bli mer
energieffektiva.
Vi har dkat var
anvéandning av
férnybar energi,
och vart mal ar
att 25 procent
av3M:s el

ska komma

fran férnybara
energikallor &r
2025..

Halsa och
sakerhet

Med utgéngs-
punkt i vart
befintliga
kundutbildnings-
program utbildar
vi arbetstagare
och patienter om
korrekt anvand-
ning av halso- och
sakerhetspro-
dukter — vilket

&r avgorande

for infektions-
forebyggande,
personlig sékerhet
och 6vergripande
halsa.

Global uppférandekod

Utbildning och
utveckling

Vi stoder
bemyndigande
och anrikning for
att ge méanniskor
overallt mojlighet
att leva livet

fullt ut.
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3M investerar i program som okar tillgangen
for manniskor 6éver hela varlden till vetenskap,
teknik, maskinteknik, matematik och
affarskompetens. Véart féretag arbetar ocksé
for att forbattra livet genom investeringar i
miljo-, halso- och sakerhetsprogram. Var och
en av 0ss uppmuntras att utveckla var karriar
och vara mojligheter i linje med véra intressen.

3M vet att gora den hér typen av investeringar
ar en karndel av var héllbarhetsstrategi.

Mer information finns i féljande resurser:
» Policy angaende svar pa begiran

rérande kundhallbarhet och
féretagsstyrning

» Global Impact Report
or 3M.com/Sustainability
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Volontararbete och bidrag
till vdlgérenhet

Manga av oss ar passionerade for vart arbete

for 3M och ménga av oss &r ocksa passionerade
for volontérarbete for valgérande andamal. 3M
uppmuntrar oss alla att bli involverade i véra
samhallen och ge tilloaka. Men vi far aldrig anvanda
foretagets resurser eller foretagstid till att stodja en
valgorenhetsorganisation utan tillstand frén en chef
eller handledare.
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Miranda deltar i ett "e-mentor-program” som Vad gjorde Miranda fel?
organiseras via 3M och ett lokalt skoldistrikt. En
géng i veckan far hon ett meddelande till sin

3M-e-postadress fr&n en gymnasieelev som a.  Mirandas anvéandning av sin 3M-e-postadress
soker rad och perspektiv pa utbildning och ér en orimlig privat anvandning av 3M:s
yrkesutveckling. Miranda skriver tillbaka frén sin elektroniska resurser.

3M-e-postadress med information och beréttelser
om sin egen karriarvag. Programmet kommer att

vara 10 veckor och halvvags genom programmet b. Att l1amna arbetet for ett volontarmote ar inte

kommer Miranda resa till gymnasiet for att traffa tilltet.
sin elev. Besoket pad gymnasiet ar tva timmar langt
och sker under arbetsdagen. Innan hon deltog i . . . .
g J c.  Ingenting. Miranda gjorde allt ratt genom

detta program informerade Miranda sin chef om
sina planer, bland annat anvandningen av hennes
professionella e-postadress och dagsmotet som
skulle stéra hennes normala arbetsdag. Hon
frdgade om chefen hade nagra problem med detta
och det hade chefen inte.

att informera sin chef om programmet och
kontrollera om chefen hade négra problem
med det.

Mer information finns i féljande resurser:

» Standard for bidrag till valgérenhet

Ratt svar ar C. Miranda gjorde allt ratt genom att prata med sin chef om programmet

och vara 6ppen om hur programmet fungerar och det tidsengagemang som kravs av
henne.
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